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OBJETIVO GENERAL DE LAS GUIAS:

Proporcionar herramientas a todos los rovers del pais sobre las rutas de accién

y de trabajo a la hora de ejecutar los proyectos en cada uno de los ejes
estructurales manejados en la rama clan, de acuerdo a su perfil, intereses y
etapa de desarrollo personal.

ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO:

Este documento esta conformado por tres guias diferentes e independientes,
una por cada eje estructural, organizadas en 6 puntos concretos con los cuales
se trata en cada uno una tematica diferente y de utilidad para los rovers.
Adicionalmente cuenta con Anexos, los cuales contienen formatos y pautas
para trabajar los proyectos segun el eje de trabajo.

ALCANCE:

Este documento hace parte de la documentacion oficial de la Comisién
Nacional Rover, con alcance como usuarios a todos los rovers que hacen parte
de la Asociacion Scouts de Colombia.

DISENO:

La informacién aqui suministrada fue recolectada, compilada y organizada por
un equipo interdisciplinario conformado por la Coordinadora Nacional de la
Red de Jévenes, Maria José Ordonez Avila y cinco coordinadores Regionales,
elegidos mediante convocatoria por la Coordinacion Nacional de la Red de
Jovenes y la Comisién Nacional Rover. Los rovers mencionados son: llana
Cérdoba, Arturo Lopez, Andrés Gutiérrez, Karen Guiza y Carolina Hincapié.
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GLOSARIO DE TERMINOS

PROYECTO: Conjunto de actividades previamente estructuradas vy
relacionadas con las cuales se busca lograr un objetivo en un plazo
determinado, con presupuesto y calidades definidas.

EJE ESTRUCTURAL: Son aquellos ejes del trabajo rover que permiten el
fortalecimiento de las habilidades especificas de los rovers relativas al
desarrollo del perfil vocacional.

DESARROLLO PERSONAL: Etapas por medio de las cuales el rover adquiere
y mejora sus habilidades en los ejes del trabajo rover estructurales y
trasversal.

IMPACTO: Conjunto de efectos que un proyecto o actividad produce en un
entorno fisico y social.

UTILIDAD: Beneficio neto obtenido a partir de la venta de un bien, por una
inversion o por la prestaciéon de un servicio.

ALIANZA ESTRATEGICA: Acuerdo realizado por dos o mas partes para
alcanzar un conjunto de objetivos deseados por cada parte
independientemente.

DIFUSION: Proceso de divulgacion y propagacién de los proyectos con el fin
de que el proyecto sea conocido y asi obtener beneficios para continuar los
procesos.




1. OBJETIVO

Este eje tiene como fin desarrollar proyectos de impacto social significativos,
medibles y que contribuyan a la solucién de una problematica dentro de una
comunidad definida.

2. CLASES DE PROYECTOS QUE SE PUEDEN REALIZAR EN EL EJE

Recuerda: Un mismo proyecto puede pertenecer a dos o mds clases. En este eje
puedes tener en cuenta para tus proyectos los Objetivos del Desarrollo Sostenible
de la ONU como metas a alcanzar.

Ver mds en:
http:/www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Proyectos de impacto ambiental: Proyectos que promuevan el cuidado del
medio ambiente y la prevencion y erradicaciéon de los danos ambientales.

Proyectos de apoyo y desarrollo de la primera infancia, la nifez y la

juventud: Incluye todos los proyectos que promueven el desarrollo de los
ninos y jovenes en los campos de su educacidon, sus derechos y su
crecimiento personal.

Proyectos sobre los derechos humanos: Pertenecen a esta categoria todos
los proyectos que promuevan los derechos de las personas o que ayuden a
solucionar problematicas de vulneracién de los mismos.

Proyectos de desarrollo comunitario: En esta clase se realizan proyectos
gue promuevan el desarrollo econdmico, cultural y social de las
comunidades, incentivando la independencia y el empoderamiento de las
mismas.

Proyectos sobre paz y convivencia: Por ultimo, hacen parte de esta
categoria los proyectos que promuevan la convivencia pacifica en los
diferentes entornos.

3. ROL DEL ROVER EN LOS PROYECTOS SEGUN SU DESARROLLO
PERSONAL

ROVER APRENDIZ

e Miembro del equipo de apoyo en
proyectos en ejecucion.

Liderar una fase o fases de un
proyecto.

FUNCIONES

Actitud de servicio.

e Liderazgo.
ggﬁ%&gﬁﬁgfg& e Conocimientos en formulaciéon de
proyectos.



ROVER EXPERTO

Lideran los proyectos en su
totalidad o en un gran porcentaje.
Gestionan los grupos de trabajo.
FUNCIONES Realizan los estudios previos al
proyecto.
Organizan los recursos, cronograma
y presupuesto del proyecto.
Atienden los imprevistos.

Liderazgo.

Actitud de servicio.

Manejo de equipos de trabajo.
HABILIDADES Y Formulacion y Redaccion de
COMPETENCIAS proyectOS.

Conocimientos en presentacion oral

Manejo de indicadores de impacto.

Gestor de recursos y alianzas.

ROVER MONITOR

Son asesores de uno o varios
proyectos en ejecucion.
Evaltan y monitorean los
FUNCIONES indicadores y resultados de los
proyectos para mejoras.

e Actitud de servicio.
e Manejo de equipos.
e Conocimiento pleno del eje de
HABILIDADES Y servicio.
COMPETENCIAS e Lectura, monitoreo y evaluaciéon de
indicadores de impacto.
e Conocimientos en presentacion oral
y escrita.
e Conocimientos en sostenibilidad.
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4. ENTIDADES PARA CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

Entes del Gobierno o sus dependencias (Alcaldias, Gobernaciones,
Gobierno Nacional.

Plataformas juveniles locales y departamentales.

Juntas de Accion Comunal.

Fundaciones sin animo de lucro.

Colegios y universidades.

5. PUNTOS ATENER EN CUENTA

a) NO CONFUNDIR este tipo de proyectos con actividades asistencialistas.
El asistencialismo consiste en que por medio de una actividad, generalmente
de horas o pocos dias, se atiende una necesidad de manera inmediata a una
comunidad. El asistencialismo no hace parte de este tipo de proyectos
porque no genera un impacto a mediano o largo plazo y no incentiva el
desarrollo dentro de la comunidad, sino que las vuelve dependientes de
ayudas externas.

b) No hacen parte tampoco de los proyectos de servicio aquellas actividades
gue promueven la imagen institucional de la Asociacidon y los Scouts en
general, tales como la participacion en procesiones, marchas, desfiles,
presentaciones, stands, logistica de eventos, entre otros. Si bien algunas de
estas pueden catalogarse actividades de servicio por el caracter voluntario
gue conllevan, no son proyectos que generen impacto social.

c) Los proyectos de servicio requieren del conocimiento de la comunidad.
Para facilitar la labor, es importante que antes de iniciar tu proyecto tengas
una lista de contactos como lideres comunales o personas que vivan en las
comunidades que puedan servirte de apoyo durante la ejecucidon y que
cuando el proyecto finalice puedan darle continuidad a los procesos que se
trabajaron. Asi el proyecto podra generar un mayor impacto.

d) Recuerda siempre que el proyecto debe adaptarse a las necesidades y
problemas de la comunidad y no al revés, por eso debes ser flexible durante
las primeras fases del proyecto porque los objetivos y las formas de trabajo
pueden cambiar y esto no debe ser motivo de frustracion.

e) No olvides socializar tu proyecto por medio de redes sociales, esta es una
manera de que tus ideas puedan ser replicadas y asi seguir generando
impacto, y también es una manera de conseguir recursos, donaciones y
alianzas para continuar con tus proyectos.
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6. FASES GENERALES DEL PROYECTO

a) Estudio de la comunidad: En esta fase se debe realizar visitas a la
comunidad con el fin de conocer su situacion actual por medio de encuestas,
entrevistas y otros métodos, obtener contactos e identificar las
problematicas y la pertinencia del proyecto que queremos realizar.

b) Definicion de las problematicas: Con base al estudio, definir el problema
principal y los especificos con los que vamos a ahondar. Tener en cuenta las
Restricciones: Tiempo, Costos y Alcance.

c) Formulacion y presentacion del proyecto (Segiin Anexo 1: Modelo de
Proyectos): En esta fase se realizardn todos los procesos previos a la
ejecucion del proyecto, incluyendo la gestiéon de recursos, definicion del
cronograma, busqueda de convenios y alianzas y presentacion del proyecto.

d) Ejecucion y monitoreo del proyecto: Es importante durante la ejecucion
del proyecto, la medicién de indicadores y asi poder ir mejorando los
procesos, ajustar las restricciones y los recursos e ir midiendo si nuestro
impacto esta siendo el esperado.

e) Evaluacion final: Compilar todos los resultados, realizar la medicion final
del impacto y planificaciéon de las actividades posteriores a la ejecucion.

f) Actividades posteriores: Estas actividades tales como visitas y encuestas

nos ayudaran a determinar una vez el proyecto ha terminado, cuales fueron
los resultados a mediano y largo plazo e incluso obtener insumos para
nuevos proyectos dentro de la misma comunidad, sea de parte de nosotros o
de otras personas o entidades. Se recomiendan visitas periddicas durante un
tiempo determinado.

Un corazoén generoso , para servir.



1. OBJETIVO

Este eje tiene como fin desarrollar proyectos de emprendimientos
sostenibles incentivando la innovacion y creatividad de los rovers y asi
puedan obtener utilidades y recursos en pro de objetivos personales o
colectivos que a su vez contribuyan al desarrollo del pais.

2. CLASES DE PROYECTOS QUE SE PUEDEN REALIZAR EN EL EJE
Recuerda: Un mismo proyecto puede pertenecer a dos o mds clases.

Emprendimientos de clan: Se denominan empresas de clan aquellas que
buscan la obtencion de recursos para objetivos propios del clan como la
asistencia a eventos o compra de intendencia. Suelen ser emprendimientos
de caracter artesanal (Venta de comidas, artesanias, trabajos manuales).
Generalmente son proyectos de un periodo determinado hasta que se
alcanza el objetivo.

Empresas propias legalmente constituidas: Empresas creadas por los
mismos rovers para la obtencién de utilidades y en pro de su desarrollo
profesional.

Capacitacion no formal: Talleres y capacitaciones organizadas o gestionadas

por los rovers para la formacion de sus pares en tematicas de
emprendimiento, finanzas, mercadeo y ventas, entre otros.
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3. ROL DEL ROVER EN LOS PROYECTOS SEGUN SU DESARROLLO
PERSONAL

ROVER APRENDIZ

e Participacién activa dentro de un
emprendimiento.
FUNCIONES e Redaccioén de su propia idea de
negocio.

HABILIDADES Y e Conocimiento en modelo Canvas
COMPETENCIAS e Presentacion oral y escrita.

ROVER EXPERTO

Ejecucion de su propio
FUNCIONES emprendimiento.

Redaccioén de plan de marketing.

e Liderazgo.
e Conocimientos en planes de negocio.
HABILIDADES Y e Gestor de recursos y alianzas.
[}

Conocimiento de la normativa legal
(Ya posee minimo RUT)

e Capacitado en mercadeo y proyeccion
de negocios.

COMPETENCIAS

ROVER MONITOR

e Lidera empresa sostenible o
emprendimientos ejecutados con
éxito.

FUNCIONES e Evalian y monitorean los indicadores
y resultados para planes de mejora.

e Son asesores de uno o varios

proyectos en ejecucion.

Liderazgo.

Manejo de equipos.

Conocimiento pleno de planes de

HABILIDADES Y negocio, mercadeo y sostenibilidad.

COMPETENCIAS Lectura, monitoreo y evaluacion de
indicadores de negocio.
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4. ENTIDADES PARA CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

En este eje el apoyo que puede conseguir se puede dividir en dos: en capacitacion
para lanzar tu idea de negocio con seguridad de éxito y en dinero, el cual
generalmente funciona como un crédito condonable. Por eso es importante a la
hora de postularte a alguna convocatoria tener seguridad de poder finalizar los
procesos y que tienes la plena confianza en la sostenibilidad de tu idea.

e Camaras de Comercio.

e Programas de emprendimiento gubernamentales como INNpulsa
Colombia, el Fondo Emprender del SENA, AppsCo del MinTIC. y
convocatorias de Colombia Joven.

e Fondos privados como Destapa Futuro de Bavaria.

e Concursos para emprendedores como Ventures, con capital publico y
privado.

¢ Incubadoras y aceleradoras de Innovacién. Estas son Empresas privadas
encargadas de la promocidon y crecimiento de ideas de negocio.

e Universidades y semilleros de emprendimiento.

5. PUNTOS ATENER EN CUENTA

a) Los proyectos de emprendimiento pueden ser de cualquier tipo, no
solamente comerciales. También puedes prestar servicios u ofrecer
productos al por mayor. Explorar tu creatividad te permitird encontrar
muchas ideas fuera de las ventas al usuario final.

b) Las redes sociales son un aliado importante para ti como emprendedor.
Como medio publicitario y de comunicacién con clientes son econémicas,
faciles de usar y su alcance es bastante amplio. Da a conocer tu
emprendimiento por medio de estas herramientas y aprende a usarlas
adecuadamente.

c) Esté atento a capacitaciones en temas de emprendimiento ofrecidas por
diferentes entidades publicas y privadas de manera presencial y virtual,
muchas de ellas gratis. Siempre habra algo nuevo que aprender.

d) Asiste y participa en ferias de emprendedores y en conversatorios, donde
podras aprender de las experiencias de otros y crear una red de contactos
para crear alianzas estratégicas e incluso conocer inversionistas interesados
en tu proyecto.



6. FASES GENERALES DEL PROYECTO

a) Estudio de prefactibilidad: Es un estudio breve donde por medio de
herramientas de medicion, cuantitativas y cualitativas determinas que tan
bueno puede ser tu proyecto y cdmo lo puedes proyectar.

b) Recoleccion y organizacion de Informacion por medio del Método

Canvas: El modelo Canvas es un método de organizacion de tu modelo de
negocio en donde estableces por medio de cuadrillas entrelazadas cada una
de las partes que conforman tu proyecto de emprendimiento. Ver Anexo 2.
Modelo Canvas.

¢) Formulacién del plan de negocio: En esta fase se realizaran todos los
procesos previos al lanzamiento del emprendimiento, incluyendo la gestién
de recursos, presupuesto, proyeccion en ventas y busqueda de convenios y
alianzas. Ver Anexo 3. Pautas para el plan de Negocio.

d) Lanzamiento y monitoreo del proyecto. Es importante durante la

ejecucion del proyecto, la medicion de indicadores y asi poder ir mejorando
los procesos, ajustar las restricciones y los recursos e idear planes de mejora.
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1. OBJETIVO

Este eje tiene como fin desarrollar proyectos que generen conexidon e
intercambios entre los rovers con otros scouts o comunidades a nivel
nacional e internacional y que permitan un crecimiento mutuo de
experiencias y de nuevos conocimientos culturales y sociales.

2. CLASES DE PROYECTOS QUE SE PUEDEN REALIZAR EN EL EJE
Recuerda: Un mismo proyecto puede pertenecer a dos o mds clases.

Organizacion de eventos scouts: Organizaciéon general y logistica de eventos
de integracion para rovers o scouts de otras ramas con el fin de motivar el
intercambio de ideas y el conocimiento de nuestros entornos.

Promocion de ciudades: Proyectos que propicien la visita a nuestras
ciudades de origen destacando el valor de las mismas sea histérico, cultural,
gastrondmico, entre otros.

Enlaces globales para otros proyectos: Iniciativas presenciales o virtuales

que fomenten la creacidon de enlaces nacionales e internacionales donde
exista el intercambio de ideas y que puedan ayudarnos en la ejecucion de
otros proyectos de viaje y enlace y en los otros dos ejes.

Organizacion de peregrinajes y rutas de Accion: Organizacion de viajes que

permitan la generacién de impacto positivo en los lugares a conocer, visitar y
recorrer.

W



3. ROL DEL ROVER EN LOS PROYECTOS SEGUN SU DESARROLLO
PERSONAL

ROVER APRENDIZ

e Participacién activa en proyectos

FUNCIONES locales y nacionales. .
e Redaccion de su propio proyecto.

HABILIDADES Y e Presentacién oral y escrita.
COMPETENCIAS

ROVER EXPERTO

e Ejecucion de su propio proyecto de
FUNCIONES viajes y enlace.
HABILIDADES Y e Liderazgo.

COMPETENCIAS e Gestor de recursos y alianzas.

ROVER MONITOR

FUNCIONES . érslgsgz iniciativas de viajes y

Establece conexiones globales.

Liderazgo.

Manejo de equipos.
Gestor de recursos.
Medicién de indicadores

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

4. ENTIDADES PARA CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

e Secretarias de cultura y patrimonio.
e Asociaciones scouts nacionales.
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5. PUNTOS ATENER EN CUENTA

a) El sélo hecho de viajar NO es un proyecto de viaje y enlace internacional.
Tampoco lo es recibir un foraneo. Este tipo de actividades pueden hacer
parte de un proyecto cuando ya empezamos a generar experiencias e
intercambio de ideas que impactan positivamente en nosotros como rovers
0 en quienes estamos estableciendo contacto.

b) Para la gestion de recursos para el proyecto, es importante presentarlo de
manera clara y concisa, determinarle unos objetivos y resultados, debido a
que este tipo de proyectos pueden interpretarse como una manera que
obtener recursos para viajar gratis.

c) Los proyectos cuando implican viajar deben hacerse con orden y
organizados previamente. La idea de usar técnicas como el mochilear suenan
interesantes, pero no nos definen objetivos.

6. FASES GENERALES DEL PROYECTO

Los proyectos de viaje y enlace internacional tienen un marco de accién tan
amplio que es dificil establecer unas fases concretas. Sin embargo, definimos
4 puntos a tener en cuenta cuando realizas tu proyecto:

a) Investigacion sobre el entorno: Realiza una investigacion exhaustiva
sobre el lugar o lugares que se veran involucrados en tu proyecto, con el fin
de conocerlo a profundidad, primordialmente sobre su diario vivir. Si es
donde vives o cercano, puedes ayudarte con entrevistas a personas que
vivan alli u otras fuentes como museos y bibliotecas. De no ser posible por
las distancias, en internet hay muchas paginas oficiales y blogs muy
completos sobre la vida en las ciudades, pueblos, e incluso en redes sociales
puedes encontrar enlaces, fotos y contenido.

b) Creas una Red de Contactos: No hay mejores acompanantes que aquellos
que viven en las comunidades. Crea una red de contactos en los sitios a
donde vayas que puedan ayudarte en temas logisticos (Estadia,
alimentacion, transporte), a conocer sobre el lugar y con quienes puedas
contactar sobre tépicos de interés como la historia, la geografia del lugar y
otros.

c) Realiza un cronograma: Programa las actividades de tu proyecto con
fechas y horas, de tal manera que puedas realizarlas a tiempo y sin
inconvenientes ni molestias con personas involucradas.

d) Monta un presupuesto: Toma actividad por actividad y organiza el

presupuesto para cada uno de los dias. Ten en cuenta todos los recursos que
necesitas para ejecutarlas desde la alimentacion y transporte, hasta los

costos en materiales, entradas, y otros detalles.
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MODELO CANVAS

El Modelo Canvas es realmente sencillo de implementar y permite articular las diferentes

partes del emprendimiento de forma practica.

Antes que todo, tienes que dibujar el siguiente esquema en un espacio visible y lo mas
grande posible para que puedas llenarlo (Un tablero, una pared, etc). El Canvas no tiene
limite de palabras y se recomienda hacerlo con post it, ya que muchas ideas pueden iniciar
pero se borran o adaptan.

Business Model Canvas

Socios clave (W;l g | Actividades clave Lig:i\i Propuestas de valor

Relaciones con cliente{( ) Segmentos de cliente E\

Recursos clave Canales ~

Estructura de costes Fuentes de ingresos

A continuacién encontraras los pasos a seguir:

1. Segmentar los clientes, para conocer el nicho de mercado y las oportunidades de
nuestro negocio.
2. Definir bien la propuesta de valor, en otras palabras, saber por qué somos innovadores
y qué nos diferencia de nuestra competencia y nos acerca a potenciales clientes.
3. Delimitar los canales de comunicacion, distribucién y de estrategia publicitaria que
seguiremos, para fortalecer nuestra marca e idea de negocio.
4. Establecer la relacién que mantendremos con los clientes y qué hacemos para
retenerlos y no se vayan a la competencia.
5. Determinar las fuentes econdmicas de nuestra idea de negocio, un aspecto
fundamental si queremos tener éxito.
6. ldentificar los activos y recursos clave que necesitaremos como piezas imprescindibles
en el engranaje de la idea empresarial.
7. Conocer las actividades clave que daran valor a nuestra marca, y saber las estrategias
necesarias para potenciarlas.
8. Tener en cuenta los socios clave con los que establecer contactos y alianzas para el
negocio. En otras palabras, definir las estrategias de networking con potenciales socios o
proveedores, entre otras figuras importantes.
9. Marcar las estructuras de costos, para llegar a saber el precio que tendra que pagar el
cliente por adquirir el bien o servicio que ofrecera nuestra idea de negocio.
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PLAN DE NEGOCIOS

1. IDENTIFICACIONES PREVIAS

1.1. Identificacion del tipo de negocio o empresa:

Para realizar la identificacion del negocio, es necesario definir el sector de la
economia en el que se ubica, la actividad econdmica, el codigo CIlIU
(clasificacién uniforme de actividades econdmicas por procesos productivos);
esto debe responder preguntas como: ;Qué piensas realizar? ;Dénde se
ubicara tu empresa? ;Cuando piensas iniciar?

1.2. Escoger una figura legal:

Una de las primeras decisiones que debe tomar un emprendedor es qué figura
legal usarad para constituir su empresa. Esta decision es importante porque

cada figura legal implica distintos derechos y deberes. Pero, ademas, esta tiene
qgue ver con el modelo de negocios, el capital, el nUmero de socios involucrados
y el instrumento de financiamiento empleado (por ejemplo, un inversionista).

El primer paso para escoger una figura legal es decidir si se opta por constituir
la empresa como persona natural o juridica, lo que va a definir el régimen
societario a adoptar:

a) Persona natural: Las decisiones se toman de manera personal y unilateral,
pero también las obligaciones, lo que implica que la empresa responde con el
patrimonio personal del fundador de la empresa.

b) Persona juridica: Es la empresa, no su propietario, quien asume los derechos
y obligaciones, por lo que es la empresa misma quien asume las deudas, a
través de los bienes consolidados en el ejercicio de su negocio.

1.3. Definir la oportunidad de negocio:

Al definir la oportunidad de negocio, deberas responder a las siguientes
preguntas: ; Como surgio la idea de negocio? ;Qué oportunidad de negocio has
detectado? ;Qué necesidad de mercado va a cubrir tu producto o servicio?

2. PLAN DE MERCADEO

2.1 Producto o servicio:
e Descripcion del producto o servicio: Describe cuales son los distintos grupos
de productos y/o servicios que ofrece tu empresa, destacando claramente las
caracteristicas o factores comunes.
e Necesidades. Explica que problema resuelve tu producto o servicio o que
necesidades satisface.
e Aspectos diferenciales. Resalta en que se diferencia tu producto y o
servicio de la competencia o que necesidades cubre de manera exclusiva.
e Nuevos productos y o servicios. Si tienes intencion de desarrollar nuevos
productosy o servicios de inmediato o a futuro describelos.
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2.2 Mercadeo:

e Ambito geografico: Qué caracteristicas tiene el area geografica donde se
desarrolla tu empresa.

e Publico objetivo: Describe cual es el segmento de mercado al cual te vas a
dirigir, a quien vas a vender tu producto o servicio; esto es identificar los
clientes o consumidores.

e Situacidon del Mercado: Describe la tendencia actual del mercado donde se
ubica el producto o servicio.

2.3 Competencia:

e Descripcion: Describe cuales son actualmente tus competidores directos.
Realiza una comparacion con la competencia. Para esto puedes utilizar un
analisis DOFA frente a tu competencia, el cual describa debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas.

2.4 Precio:

e Variables para la determinacion de precio: Relaciona las variables de los
costos de produccidn, precios de la competencia y capacidad adquisitiva de tus
clientes.

2.5 Canales de distribucion:

Los Canales de Distribucién son todos los medios que se utilizan para hacer
llegar los productos hasta el consumidor, en las cantidades apropiadas, en el
momento oportuno y a los precios mas convenientes para ambos. En este
punto describe cual es la estrategia de distribucion que has disefado para tu
producto.

2.6 Promocion:
Medios de publicidad: Precisa cuales son las acciones para promocionar tu
producto o servicioy cual es el presupuesto de publicidad.

2.7 Proyeccion de ventas:
Explica cuanto vas a vender y en que te basas para hacer ese calculo; calcula
por los primeros 3 anos.

3. PRODUCCION Y CALIDAD

3.1 Produccion:
e Proceso de elaboracion: Describe los pasos necesarios para producir y llevar
tu producto o servicio a tus clientes.
e Tecnologias necesarias: Presenta de forma clara la tecnologia que haz de
utilizar en la fabricacion del producto o prestacion del servicio.
e Gestion de Inventarios: Precisa los consumos y el manejo de materias primas
para cumplir tus proyecciones de ventas.
e Costos: Precisa cuales son tus costos de operacién, administraciéon, gastos
de ventas, gastos de financiacion. Incluye el costo de una pagina web y del
dominio, en caso de requerirse.
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3.2 Calidad:
Control de calidad: Describe como realizards los controles de calidad al
producto o servicio.

3.3 Espacio Fisico requerido:

e Equipos e infraestructura necesaria: Precisa equipos y mobiliarios
necesarios.

e Caracteristicas del espacio fisico: Describe las caracteristicas del espacio
fisico o condiciones requeridas para el desarrollo del objeto de la empresa.

3.4 Seguridad en el trabajo y medio ambiente:

e Normatividad en prevencion de riesgos: Identifica las normas que permitan
establecer las medidas a tener en cuenta para promover la higiene y seguridad
en el trabajo.

e Normatividad ambiental: Identifica normas que debes adoptar respecto al
medio ambiente y el manejo de residuos en el negocio o empresa.

4. ORGANIZACION Y GESTION

4.1 Plan de Ventas:

Presenta un cronograma para dar cumplimiento a tu plan de ventas, el cual
debe incluir:

e Planificacion de la producciéon o prestacion del servicio: Presenta los
objetivos y el cronograma de produccién o de la prestacion del servicio.

e Planificacion de personal: Identifica cuantos trabajadores necesitas
incorporar a tu empresa o negocio y desde cuando.

e Planificacion de las inversiones: Presenta el cronograma del retorno de tu
inversion, crédito o préstamo.

e Sistema de evaluacion de resultados: Establece como es el sistema de
seguimiento al cumplimiento de metas y proyecciones de tu empresa o
negocio.

4.2 Organizacion:

e Equipo: Define un organigrama para tu empresa.

e Organizaciéon del trabajo: Describe cargos, funciones y perfiles de cada uno
de los cargos para que puedas dar inicio al funcionamiento

4.3 Recurso Humano:

e Proceso de selecciéon: Detalla cual es la forma de seleccion de tu recurso
humano.

e Formacion: Detalla como adelantaras el proceso de capacitacion y

entrenamiento del personal que requieres.

e Retribucién del recurso humano seleccionado: Detalla como fijaras los

sueldos de cada uno de los colaboradores.

e Beneficios para ti y tus socios: Define que tipo de beneficios tendras como
dueno de la empresa, que beneficios tendran tus socios y como repartiran las

utilidades de la empresa.
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5. ASPECTOS JURIDICOS Y TRIBUTARIOS

5.1 Determinacion de la forma Juridica de la empresa: ;Qué tipo de sociedad
sera?

Investiga los pasos y tramites para la constitucién de la empresa, asi como los
beneficios de uno u otro tipo de sociedad para que puedas tomar la decision
acertada.

5.2 Aspectos laborales:
Define el tipo de vinculacidon que piensas utilizar con tus empleados.

5.3 Obligaciones tributarias e impuestos:
Identifica cuales son los impuestos que debes pagar, tanto locales como
nacionales, de acuerdo con el tipo de empresa que hayas definido.

5.4 Permisos, licencias y documentacion oficial:

Relaciona los permisos y licencias que necesitas tramitar para poner en
funcionamiento tu empresa.

Define como vas a llevar la contabilidad de tu empresa e identifica cuales son
los libros que debes registrar en Camara de Comercio.

5.5 Cobertura y seguros:
Define cuales son los seguros que se requieren para tu empresa y cual es el
costo de cada uno de ellos.

5.6 Proteccion legal:
:Tu producto requiere algun tipo de patente? Investiga si necesitas proteger tu
producto o idea de inescrupulosos.

6. PLAN FINANCIERO

e |nversion total inicial: Define cuanto cuesta poner en marcha tu empresa.

Para ello debes determinar los costos directos definiendo los costos fijos y
variables de tu actividad empresarial.

e Estructura de financiamiento: Define el origen de los fondos e inversiones
fijas de capital de trabajo, es decir, el costo de la operacién del funcionamiento
mes a mes de tu empresa.

e Presupuesto de ingresos: Cuanto ha de ingresar por concepto de ventas

para que la operacién de tu empresa sea viable.



7. PASOS PARA CREAR UNA EMPRESA EN COLOMBIA

Constituir una empresa en este pais es un proceso cada vez mas sencillo y
econdmico, en lo cual Colombia ha dado pasos de gigante en la simplificacion
de tramites, por lo menos en lo que a creacidn de empresas se refiere.

Estos son los pasos que debes seguir:

Paso 1: Consultar que sea posible registrar el nombre la compania, es decir,
gue esté disponible y que no sea el de ninguna otra empresa.

Paso 2: Preparar, redactar y suscribir los estatutos de la compafiia. Estos son el
contrato que regulara la relaciéon entre los socios; y entre ellos y la sociedad.

Paso 3: PRE-RUT. En la Camara de Comercio se puede tramitar el PRE-RUT
antes de proceder al registro. Es necesario presentar estatutos, formularios
diligenciados, la cédula del representante legal y la de su suplente.

Paso 4: Inscripcion en el Registro. En la Camara de Comercio se debe llevar a
cabo un estudio de legalidad de los estatutos; se debe tener en cuenta que es
necesario cancelar el impuesto de registro, el cual tiene un valor del 0.7% del
monto del capital asignado.

Paso 5: Es obligatorio que con la empresa registrada y el PRE-RUT, se proceda
a abrir una cuenta bancaria. Sin la certificacion de apertura de la cuenta, la
DIAN no procedera a registrar el RUT como definitivo.

Paso 6: Con el certificado bancario se debe tramitar en la DIAN el RUT
definitivo.

Paso 7: Llevar el RUT definitivo aportado por la DIAN a la Camara de
Comercio para que en el Certificado de existencia y representacion legal de la
compania, ya no figure como provisional.

Paso 8: En la DIAN, se debe solicitar una resolucién de facturacién, en
principio manual. Sin facturas es posible contratar, pero no se pueden cobrar
los servicios.

Paso 9: Toda compania debe solicitar la Inscripcion de Libros en la Camara de
Comercio; éstos seran el Libro de Actas y el Libro de Accionistas. La falta de
registro de los libros acarrea la pérdida de los beneficios tributarios.

Paso 10: Se debe registrar a la empresa en el sistema de Seguridad Social, para
poder contratar empleados.
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